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Protokoll

Samstag, 11. Juli 2009, 13.00-17.00 Uhr
- Versammlungsort: Saalbau Gutleut, Rottweiler Strafl3e 32, 60326 Frankfurt/Main -

An der Mitgliederversammlung 2009 von Transparency International Deutschland
e.V. (kurz: Transparency Deutschland) nehmen 69 Mitglieder, darunter die elf
Vorstandsmitglieder, und acht Gaste teil.

Weitere sieben Mitglieder lassen sich nach 813, Abs. 1 der Satzung zur Austibung
ihres Stimmrechts durch anwesende Mitglieder vertreten.

1. BegrufRung und Eréffnung

Sylvia Schenk eroffnet und leitet als Vorsitzende von Transparency Deutschland die
Versammlung. Sie begruf3t die anwesenden Mitglieder und Gaste im Saalbau
Gutleut, einem der schonsten Burgerhauser Frankfurts. Besonders grif3t sie
Adelheid Troscher, die Leiterin der Regionalgruppe Frankfurt/Main und dankt ihr
sowie Daniel Willam, Mitglied der Regionalgruppe Frankfurt/Main, die die
Vorbereitung der Mitgliederversammlung unterstitzt haben. Als Gast wird Stan
Cutzach vom internationalen Sekretariat begrif3t. Peter Eigen, der Griinder von
Transparency International, fehlt aus Krankheitsgriinden und lasst Gruf3e ausrichten.

2. Annahme der Tagesordnung

Sylvia Schenk stellt fest, dass die Einladung und Tagesordnung fristgerecht den
Mitgliedern zugegangen sind. Es liegen drei Antréage vor; die Antrage von Herrn
Husgen und Herrn Weidner beziehen sich auf die Geschaftsordnung. Sylvia Schenk
schlagt vor, sie daher unter Tagesordnungspunkt 9 zu behandeln. Weiterhin schlagt
sie vor, den Antrag von Herrn Hermes unter dem neuen Tagesordnungspunkt 10d
.Beauftragung des Vorstandes zur Erarbeitung einer Uberregionalen Kampagne zur
Einfihrung/ Verbreitung von Korruptionspraventionsinstrumenten in den
Grol3stadten* zu behandeln. Shirley van Buiren kiindigt einen weiteren Antrag zu den
816 und 18 i.V.m. 812 der vorgeschlagenen Geschaftsordnung an. Dieser Antrag
wird unter Tagesordnungspunkt 9 behandelt. Das vorgeschlagene Verfahren findet
allgemeine Zustimmung.
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3. Verabschiedung des Protokolls der letzten Mitgliederversammlung

Das Protokoll der Mitgliederversammlung vom 28. Juni 2008 wird einstimmig
angenommen.

4. Vortrag durch Prof. Dr. Ashok Kaul, Universitat des Saarlandes: ,Die
Finanzkrise: Unlautere Praktiken, andere Ursachen und kritische Uberlegungen zur
Reformdebatte”

Herr Prof. Dr. Ashok Kaul stellt seinen durch eine Powerpointprasentation
unterstutzten Vortrag ,, Die Finanzkrise: Unlautere Praktiken, andere Ursachen und
kritische Uberlegungen zur Reformdebatte* vor. Sein Anliegen ist es, kausale
Zusammenhange aufzuzeigen und Faktoren zu isolieren, die tatsachlich zur Finanz-
und Wirtschaftskrise gefuhrt haben. Er empfiehlt zum einen das kurzfristige Denken
der Banker durch die Einfuhrung einer beschrankten Haftung zu ztgeln. Zum
anderen warnte er vor Detailregulierungen, die — wie bereits bei der Steuerreform
geschehen — Uber juristische Umwege umgangen werden kdnnten.

Der Vortrag l6st eine lebhafte Diskussion aus.

Shirley van Buiren hinterfragt die wesentliche Annahme des Vortrags, dass
Schwellenlander nicht in der Lage seien, sichere Anlagemdglichkeiten zu schaffen
und somit das ersparte Kapital der Schwellenlander in wachsendem Mal3e
Anlagemadglichkeiten in der westlichen Welt sucht. Ashok Kaul begrtindet dies damit,
dass das Produktionswachstum in den Schwellenlandern das Wachstum sicherer
Anlagemaoglichkeiten Ubersteigt. Der Westen wird gesucht, da das Kapital sichere
Hafen sucht und die Anlagemdoglichkeiten in der westlichen Welt als sicherer
wahrgenommen werden.

Paul Hell fragt, wie spekulative Anlagen diskriminiert werden kdnnen und wie mit
dem ungeheuren Druck auf den Produktionssektor, dem Profitdruck des monetéaren
Sektors nachzukommen, umgegangen werden kann. Ashok Kaul warnt vor der
Unterteilung in einen ,guten“ Produktionssektor und einen ,schlechten* monetaren
Sektor und hinterfragt die grundsatzliche Zweiteilung. Er konzediert, dass im
monetéaren Bereich leichter spekuliert werden kann, aber erinnert, dass es wichtiger
sei zu uberlegen, wie mit Systemrisiken umgegangen werden kann.

Caspar von Hauenschild fragt, inwieweit der Verbriefungsmarkt nicht die Ursache der
Finanzkrise war. Anna Albers stellt fest, dass wir uns in einer Kapitalismuskrise
befanden. Jermyn Brooks weist darauf hin, dass Transparency International vor
allem zwei Mangel, die zur Finanzkrise gefuhrt haben, ausgemacht habe: den
Mangel im Risk Management und den Mangel unternehmerischer Verantwortung. Er
fragt sich, warum niemand das Klumpenrisiko im Produktbereich gesehen habe. Er
findet die Idee einer Anderung der Anreizsysteme sehr interessant, fragt aber, wie
das konkret erfolgen solle. Ashok Kaul antwortet, dass der CDS Bereich, nicht der
einzig problematische Bereich gewesen sei. Auch die Geschafte aulRerhalb der
Bilanzen und der Derivatebereich waren problematisch. Das Problem bei der
Analyse sei, dass es leicht ist, im Nachhinein die Dinge besser zu wissen. Vor der
Krise waren die Probleme nicht offensichtlich. Man habe sich zu stark auf individuelle
Risiken fokussiert und habe den Faktor Systemrelevanz nicht gesehen. Ein konkreter
Vorschlag im Anreizbereich kénnte die Uberlegung sein, die beschrankte Haftung
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aufzugeben, so dass der Banker wieder auch mit seinem Privatvermégen haften
wurde.

Gabriele C. Klug verweist darauf, dass die Risikoanalyse zu stark auf mathematische
Formeln fokussiert gewesen sei und zu wenig den Faktor der Langfristigkeit
berlcksichtigt habe. Hedda von Wedel erkundigt sich, wie eine Systemversicherung
fur Banken und Versicherungen aussehen solle und warum man in Deutschland nicht
starker von der Bankfinanzierung nicht starker auf die Eigenkapitalfinanzierung oder
Fremdkapitalmarktfinanzierung umstelle. Martin Eggers vergleicht die Mechanismen
des Risikotransfers mit einem Kettenbrief. Ashok Kaul stellt im Hinblick auf die
Fragen klar, dass er im Rahmen seines Vortrags untersucht, ob es einen eindeutigen
Zusammenhang zwischen bestimmten vermuteten Fehlern bzw. Fehlfunktionen und
der Finanzkrise gibt. Diesen Zusammenhang sieht er nicht. Er selbst wirde immer
wieder die Fixiertheit auf die Bankenfinanzierung in Deutschland kritisieren, aber zu
einem Umsteuern sei es bisher noch nicht gekommen. Eine Systemversicherung
kénnte einen Zwangsbeitrag aller in Deutschland tatigen Banken und
Versicherungen erheben. Vermutlich wére eine solche Versicherung nicht allein in
einem Land einfuhrbar. Er warnt nachdrtcklich davor, jetzt durch detaillierte
Regulierung in bestimmten Bereichen Ausweichstrategien zu provozieren. Wichtiger
sei es, die Regulierung des Systemrisikos zu gestalten.

Sylvia Schenk dankt dem Referenten fir seinen interessanten und die Diskussion
anregenden Vortrag. Dieser zeige auch deutlich, warum die Bekampfung der
Korruption in den Schwellenl&andern so wichtig sei, damit auch dort sichere
Anlagemaoglichkeiten gefunden wirden, die den Druck vom Gesamtfinanzsystem
nehmen wirden.

5. Bericht der Vorsitzenden Sylvia Schenk

Sylvia Schenk berichtet, dass vor wenigen Tagen Elena Panfilova, die
Geschéftsfuhrerin von Transparency Russland, die Mdglichkeit hatte, beim Besuch
von US-Préasident Obama in Moskau, fur einige Minuten auch Worte an ihn zu
richten. AnschlieBend habe der US-Prasident ihr mit den anerkennenden Worten
»tough job" auf die Schulter geklopft. Diese Episode erinnere daran, unter welchen
schwierigen Bedingungen viele andere Chapter von Transparency ihre Arbeit
machen. Wir kdnnen uns glicklich schatzen, unter rechtstaatlichen Bedingungen
Korruption bekampfen zu kénnen. Dies erinnere aber auch daran, dass es noch
immer deutsche Unternehmen gabe, die Korruption e xportieren und vergessen, dass
man Moral nicht zweiteilen kann, in eine Moral im Inland und eine im Ausland.

Vor wenigen Wochen habe der mazedonische Ministerprasident anlasslich des
»-Europe und Central Asia Meeting“ von Transparency International in seinem Land
stolz darauf verwiesen, dass Mazedonien im Korruptionswahrnehmungsindex von
Platz 105 im Jahr 2006 auf Platz 72 im Jahr 2008 aufgestiegen sei. Dies liege
naturlich auch an dem hohen Druck, der durch die Aussicht eines EU-Beitritts
entsteht und nach einem Beitritt oft schwer aufrechtzuerhalten sei, zeige aber
zugleich, welch hohe Reputation die Arbeit von Transparency und der CPI weltweit
genielRen. Angesichts der geringen Ressourcen werde unglaubliche Arbeit weltweit
geleistet. Gerade auch in Deutschland, wo Transparency Deutschland im
Wesentlichen auf die Arbeit Ehrenamtlicher zéahlt, zeige sich, was man trotzdem alles
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erreichen kénne. Sylvia Schenk dankt allen Funktionstragern, Vorstandskollegen und
allen, die sich ehrenamtlich engagieren, fur ihren bemerkenswerten Einsatz im
vergangenen Jahr.

Sie erinnert daran, dass die Kehrseite der Reputation auch eine hohe
Erwartungshaltung an Professionalitat sei. Wir seien daher immer wieder
gezwungen, an den Rand dessen zu gehen, was wir leisten kdbnnen. Hohe
Aufmerksamkeit und hohe Reputation schaffen eine hohe Erwartungshaltung und
damit auch ein hohes Risiko. Qualitatssicherung und Evaluierung unserer Arbeit
seien daher wichtig, man durfe sich nicht auf dem Erreichten ausruhen. Dass kein
Ausruhen stattgefunden habe, mache der Jahresbericht 2008 deutlich, in dem die
umfangreichen Aktivitdten im Verein deutlich wirden. Da der Bericht vorab versandt
wurde, verzichtet Sylvia Schenk auf eine umfassende Darstellung des Jahres 2008
und konzentriert sich auf die Entwicklungen des ersten Halbjahres 2009.

Zunéchst sei der MAN-Skandal ans Tageslicht gekommen. Dabei seien zwel
Aspekte von Interesse. Zum einen sei er durch die Finanzbehdérden
herausgekommen, was zeige, dass die Verpflichtung der Finanzbehdrden, bei
Korruptionsverdacht die Staatsanwaltschaften einzuschalten, wirke. Zum anderen sei
aber auch berichtet worden, dass wohl eine Vielzahl von Zahlungen an Freunde und
Verwandte geleistet wurde. Dies deute auf ein in der Breite nach wie vor mangelndes
Unrechtsbewusstsein. Hier misse zusatzliche Aufklarungsarbeit geleistet werden.

Daher sei es wichtig, dass Meldungen Uber Korruption und deren Folgen nicht nur im
Wirtschaftsteil der Zeitungen erscheinen. Der Verdacht, dass das Champions
League Finale im Handball vom THW Kiel moglicherweise gekauft worden sei, habe
Uber den Sport hinaus weitere Zielgruppen erreicht. Es habe sich gezeigt, dass ein
solches Beispiel sehr viel mehr Publizitat erreicht und viele Menschen bewegt.

In besonderem Mal3e sei das Jahr 2009 bisher durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise gepragt worden. Der Vortrag von Prof. Kaul habe gezeigt, wie
komplex die Ursachenanalyse ist und wie wichtig es ist, die Sicherheit, in der wir uns
wiegen, zu hinterfragen. Wenn wir eine Entscheidung féallen, werden wir nie alle
Informationen haben. In der Krise liegen Chancen und Risiken fiir unsere Boschatft.
Das grol3e Risiko bestehe darin, dass Unternehmen in Zeiten der Krise an der
Compliance sparten oder sie weniger ernst nehmen. Dadurch dass Mangel an
Verantwortungsbewusstsein und Transparenz zur Krise gefuhrt hat, biete sich jedoch
auch die Chance, das ethische Fundament der Wirtschaft, wie es im Begriff des
ehrbaren Kaufmanns seinen Ausdruck finde, starker in Erinnerung zu bringen.
Gleichzeitig habe die Krise auch Bewegung in von Transparency bearbeitete
Themen gebracht, so seien z. B. betr. Steueroasen inzwischen Regelungen in Gang
gesetzt, die vor Ausbruch der Krise noch in weiter Ferne schienen. Fur die
Teilnahme an solchen aktuellen Debatten sei es fur Transparency noch
entscheidender als friiher, hochrangige Experten in ausreichender Zahl zu finden,
um die Qualitat und Reputation unserer Arbeit zu sichern.

Ein weiteres wichtiges Thema in diesem Jahr sei die Spannung von
Korruptionspravention und Datenschutz. Ausgeltst worden sei die Debatte durch das
Massenscreening bei der Deutschen Bahn, die ja auch korporatives Mitglied von
Transparency ist. Dieses Screening war unverhaltnismafig; dazu hatte Transparency
zeitnah Stellung genommen. Die Deutsche Bahn AG habe der
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Korruptionsbekéampfung damit keinen guten Dienst erwiesen, denn erfolgreiche
Pravention bedtrfe eines guten Betriebsklimas mit loyalen Mitarbeitern, die
Versuchungen widerstiinden und auch bereit wéaren, bei Fehlverhalten zu
Hinweisgebern zu werden. Die Aktivitdten der Deutschen Bahn haben Misstrauen
gesat, das Betriebsklima gestort und seien daher kontraproduktiv gewesen. Sie
haben der Korruptionsbekdmpfung und dem Verein geschadet. Die Affare habe auch
auf unserer Seite die Frage aufgeworfen, welche Expertise wir im Datenschutz
haben. Seit gestern habe Transparency einen ehrenamtlichen
Datenschutzbeauftragten, Herrn Wolfgang Stubenrauch. Damit sei auch ein Symbol
gesetzt worden, um vorbildhaft zu sein, denn gesetzlich sei Transparency dazu nicht
verpflichtet. Wesentlicher Grundsatz in der Debatte sei die Ausgewogenheit
zwischen Korruptionspravention und Datenschutz. Es sei Transparency gelungen,
Uber dieses Thema den Kontakt mit den Gewerkschaften zu beleben; es wurden
Gesprache mit potenziellen Koalitionspartnern, der GDBA und Transnet, gefuhrt.
Dies kdnne auch in der Zukunft bei der Verbreitung unseres Anliegens hilfreich sein.
Der Arbeitnehmerdatenschutz muss klar geregelt sein, aber Korruptionspravention
auch maoglich bleiben. Sowohl im Gesetz und in den Kdpfen misse es zu einer
verninftigen Balance zwischen beiden kommen. Wir haben die Affare um die
Deutsche Bahn genau beobachtet und den Untersuchungsbericht abgewartet. Als wir
dann gemerkt haben, dass intensiv Konsequenzen — auch gerade personell -
gezogen wurden, konnte die Mitgliedschaft bestehen bleiben.

Zum Abschluss wirft Sylvia Schenk die Frage dariber auf, was Gerechtigkeit sei. In
diesem Jahr gab es eine Debatte um die Supermarktverkauferin ,Emmely“, die nach
dem Einlésen von zwei herumliegenden Pfandbons im Wert von 1,30 Euro nach tber
20 Jahren Tétigkeit entlassen worden sei. Arbeitsrechtlich sei dies mdglicherweise zu
verstehen, aber im Vergleich dazu, dass Banker Milliardenschaden verursachen und
mit funf Mio. Euro Bonus nach Hause gehen, sei dies nicht vermittelbar.

Wir bei Transparency miussen den Menschen Mut machen, dass jede und jeder an
ihrem und seinen Platz etwas leisten kann, damit es vorangeht. Das konnen wir hier
tun und viele andere, wie Elena, tun es in anderen Landern.

6. Berichterstattung Uber das Geschaéftsjahr 2008 und laufende Geschéfte

a) Jahresbericht 2008

Hedda von Wedel weist auf den versendeten und in gedruckter Form ausliegenden
Jahresbericht hin.

b) Jahresabschluss

Hedda von Wedel weist auf den versendeten Jahresabschluss hin.

c) Zusammenfassung des Berichts der Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum
Jahresabschluss 2008

Hedda von Wedel weist auf die versendete Zusammenfassung des Berichts der
Wirtschaftspriufungsgesellschaft hin. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft habe dem
Jahresabschluss 2008 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Vorsitzende: Sylvia Schenk Transparency International - Deutschland e.V. HypoVereinsbank Berlin
Stellv.: Dr. Peter von Blomberg, Dr. Hedda von Wedel Alte Schénhauser Str. 44 Konto 5611 679
Geschaftsfihrer: Dr. Christian Humborg D-10119 Berlin BLZ 100 208 90



d) Bericht zur Vermdégenslage

Hedda von Wedel berichtet, dass der Verein im Februar ein Bul3geld in Hohe von
200.000 Euro aus der Schweiz zugewiesen bekommen habe. Der Vorstand habe
beschlossen, dass das Geld der langfristigen finanziellen Absicherung des Vereins
dienen solle. Ein wesentliches Instrument zur Sicherung der Unabh&ngigkeit des
Vereins sei die freie Rucklage. Sie habe zum Jahreswechsel rd. 101.000 Euro
betragen. Es werde angestrebt, weiterhin jedes Jahr den rechtlich zulassigen
Hdchstsatz der freien Rucklage zuzufihren.

Weiterhin habe der Vorstand Uber die Einrichtung einer Stiftung beraten und in der
Vorstandssitzung am Tag zuvor beschlossen, eine Stiftungsgriindung in Form einer
Treuhandstiftung anzustreben. Das Grundstockvermogen zuzuglich der
Griundungskosten soll einen Gesamtaufwand von 25.000 Euro nicht Gberschreiten,
die Verwaltung sollte kostenneutral erfolgen. Es wird eine Forderstiftung gegrindet;
die Mdglichkeit, dass die Forderstiftung zu einem spateren Zeitpunkt operativ tatig
wird, soll bestehen. Der Zweck der Stiftung umfasst Korruptionsbekdmpfung im
weiteren Sinne. Der Name der Stiftung stehe noch nicht fest, aber es soll ein
positiver Begriff sein und es solle keine Namensstiftung sein.

Hedda von Wedel erwahnt Zeitungsartikel, die berichtet hatten, dass sich Siemens
gegenuber der Weltbank zu Zahlungen verpflichtet hatte, die der
Korruptionsbekampfung dienen sollten und Transparency ware unter den
Nutzniel3ern. Sie erklart, dass der Vorstand auch nur diese Zeitungsartikel kennen
wirde und keine weiteren Informationen dazu habe.

Shirley van Buiren erkundigt sich bezlglich des Sonderhaushaltsplans ,,EU-Antrag*
2010 und fragt, was sich dahinter verberge. Hedda von Wedel verweist darauf, dass
dies unter TOP 10a behandeln werden wird und erlautert, dass es sich um einen
gemeinschatftlichen Antrag von 23 Transparency-Chaptern in der EU handelt, in den
jeweiligen Landern eine Studie nach der Methodologie der ,National Integrity
Systems* durchzuftihren. Inzwischen sei bereits die vorlaufige Forderzusage der EU
beim Internationalen Sekretariat erfolgt.

8. Entlastung des Vorstands fir 2008

Michael H. Wiehen Ubernimmt die Versammlungsleitung. Er fordert die
Mitgliederve rsammlung zur Entlastung des Vorstands flr das Jahr 2008 auf. Bei
Enthaltung der Vorstandsmitglieder wird der Vorstand einstimmig entlastet.

9. Beschluss einer Geschéaftsordnung und Antrag dazu

Sylvia Schenk Ubernimmt wieder die Versammlungsleitung. Sie erlautert, dass fir
den Beschluss der Geschéaftsordnung die einfache Mehrheit der Stimmen
ausreichend sei. Laut Satzung wirden Stimmenthaltungen als ungtltige Stimmen
gelten. Sie sei froh, dass in diesem Jahr die Geschaftsordnung verabschiedet
werden kdnne, da es nicht gut sei, wenn dies mit den Wahlen, die im nachsten Jahr
anstunden, zusammenfiele. Sie schlagt vor, die Paragrafen einzeln aufzurufen. Bei
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vorliegenden Antragen und/oder Diskussionsbedarf wirde tber die entsprechenden
Formulierungen abgestimmt. Dieses Vorgehen st63t auf allgemeine Zustimmung.

Zu §2 (Offentlichkeit) liegt ein Antrag von Dieter Huisgen vor. Herr Wiencke tragt in
Vertretung von Herrn Hisgen zum Antrag vor, der auch von ihm und Herrn Bruch
unterstitzt wirde. Der vorgeschlagene Absatz 5: ,Der Fiuhrungskreis tagt nicht
vereinsoffentlich* wird kritisiert. Dies sei das einzige Gremium, wo Transparency die
Tur schlie3e. Herr Wiencke erlautert, dass er aus Mecklenburg-Vorpommern komme
und sich dort fur Informationsfreiheitsrechte einsetze. Die vorgeschlagene Regelung
sei problematisch, da sie die Forderung gegeniber der Verwaltung, offen zu tagen,
unglaubwiirdig erscheinen lasse. Darliber hinaus wiirden Mitglieder wie er, in deren
Regionen es keine Regionalgruppe gébe, nicht beim Fuhrungskreis vertreten
werden. Jirgen Marten begrindet, warum der Vorstand empfiehlt, den Antrag
abzulehnen. Zunachst sei der Fihrungskreis bereits ein sehr groRer Kreis, der sich
auch stets dem Transparenzgebot verpflichtet fihle. Abgesehen von finanziellen und
organisatorischen Griinden miissen beziiglich einer weiteren Offnung des jahrlichen
Fuhrungskreistreffens jedoch Transparenz und Effektivitdt gegeneinander
abgewogen werden. Der Vorstand wolle aber das ernst gemeinte Angebot machen,
zu prufen, inwieweit man weitere Mitglieder zum Fuhrungskreistreffen einladen kann,
um gerade der Frage der regionalgruppenlosen Mitglieder Rechnung zu tragen.
Lothar Hermes sieht sowohl das Problem, das Herrn Wiencke schildert, als auch das
Kapazitatsproblem. Er schlagt vor, das ,Dazuladen von Mitgliedern® in der
Geschaftsordnung zu verankern. Jirgen Marten verweist darauf, dass der Vorstand
immer Vereinsmitglieder dazu einladen kdnne und pladiert aus pragmatischen
Griunden dafur, dies nicht spezifisch in der Geschaftsordnung zu regeln. Anne Albers
erwahnt, dass man sich fur die Offentlichkeit von Ausschusssitzungen eingesetzt
habe. Daher ware eine solche Regelung hier ein Ruckschritt. Gabriele C. Klug
erinnert, dass Vorstandssitzungen, wo die Entscheidungen getroffen wirden,
grundsatzlich offen seien. Karenina Schrdoder, die seit Jahren die
Fuhrungskreistreffen konzeptioniert, stellt zunachst klar, dass der Fiihrungskreis aus
ca. 45 Personen bestehen wirde. Die Moderatorin der Fuhrungskreistreffen sehe
bereits jetzt Kapazitatsprobleme. Auch hatten Arbeits- und Regionalgruppenleiter
eine Scharnierfunktion, Informationen und Ideen zu sammeln, einzubringen und nach
den Treffen wieder ihren Gruppen zu berichten. Nicht zu vergessen sei, dass das
Treffen auch eine Belohnung fiir die Funktionstrager unter den Ehrenamtlichen sei,
die viel geleistet hatten. Weiterhin seien alle Protokolle und Prasentationen der
Fuhrungskreistreffen im Mitgliederbereich der Website einsehbar und damit
transparent. Hansjorg Elshorst erinnert, dass der Fiihrungskreis kein
Beschlussgremium sei. Er schlagt vor, den umstrittenen Absatz in 819 zu
verschieben. Shirley van Buiren spricht sich dagegen aus, dass der Vorstand
kriterienlos weitere Vereinsmitglieder dazuladen kdénne. Dies wirde das Problem nur
auf eine andere Ebene verlagern. Herr Wiencke merkt an, dass auch in beratenden
Gremien Entscheidungen vorbereitet werden kénnen. Er macht auf den
Alternativantrag aufmerksam, dass man die Zahl der weiteren Teilnehmer begrenzen
kénne. Sylvia Schenk betont, dass wenn man ein Angebot mache, am
Fuhrungskreistreffen teilzunehmen, misse es auch ein ehrliches Angebot sein.
Daher solle man eine solche Regelung nur aufnehmen, wenn man dies auch zu tun
gedenke. Herr Schafer mutmalt, vielleicht sei der Begriff ,,Fihrungskreis*”
irrefihrend. Karenina Schrdder erwidert, dass in dem Kreis diejenigen
zusammenkamen, die im Vereine eine Fuhrungsposition einnehmen. Es sei nicht der
Kreis selbst, der fihre. Anke Martiny erlautert, dass die Fihrungskreistreffen auch
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Fortbildungselemente enthalten wiirden und die Treffen reine Arbeitstreffen sei.
Jurgen Marten greift den Gedanken auf zu prifen, Einzelbeauftragte flr
regionalgruppenlose Regionen zu berufen und Maglichkeiten zur teilweisen Offnung
des Fuhrungskreistreffens zu prifen.

Sylvia Schenk stellt den Antrag von Dieter Hisgen zur Abstimmung. Sechs Stimmen
dafur; neun Enthaltungen; tberwiegende Mehrheit dagegen. Damit ist der Antrag
abgelehnt.

Sylvia Schenk stellt den Vorschlag §2, Abs. 5 in 819 zu verschieben und 82, Abs. 6
zum Abs. 5 zu machen, zur Abstimmung. Uberwiegende Mehrheit daftir; vier
Enthaltungen, eine Gegenstimme. Damit ist der Vorschlag angenommen.

Zu 87 (Wahlen) liegt ein Antrag von Herrn Weidner vor. Jochen Baumel, der mit ihm
telefoniert hatte, tragt in dessen Auftrag den Antrag vor. Danach solle es verbindlich
in der Geschaftsordnung geregelt werden, dass die Kandidatinnen und Kandidaten
fur den Vorstand die Angaben machen missten, die nach einer Wahl im
Interessenregister aufgefihrt werden missten. Jirgen Marten begriindet, warum der
Vorstand empfiehlt, den Vorschlag abzulehnen. In der Geschaftsordnung seien die
Rechte der Kandidaten bei den Wahlen geregelt, aber nicht ihre Pflichten. Es sei
unsystematisch, jetzt diesen einen einzelnen Punkt herauszunehmen und als Pflicht
in die Geschéftsordnung aufzunehmen. Darlber hinaus kdnne jedes Mitglied bei der
Wabhl die entsprechenden Fragen an die Kandidatinnen und Kandidaten stellen.

Sylvia Schenk stellt den Antrag von Herrn Weidner zur Abstimmung. Sechs Stimmen
dafur; funfzehn Enthaltungen; tiberwiegende Mehrheit dagegen. Damit ist der Antrag
abgelehnt.

Karenina Schroder schlagt vor, dass den Kandidatinnen und Kandidaten im
kommenden Jahr empfohlen werden kann, die Angaben im Interessenregister in
ihrer schriftlichen Vorstellung aufzunehmen.

Zu 812 (Einzelverantwortung von Vorstandsmitgliedern), Abs. 1 macht Hanjérg
Elshorst den Vorschlag, nach ,Arbeits- und Regionalgruppen” die Formulierung ,im
Rahmen der in 818 geregelten Arbeitsteilung” einzufiigen. Shirley van Buiren findet
die Formulierungen in 812 verwirrend und widerspruchlich zu den tatsachlichen
Governance-Strukturen des Vereins. Danach seien die Leitenden der Arbeitsgruppen
diejenigen, welche die Aktivitaten des Vereins in diesem Bereich festlegen wirden.
Nun sei von Verantwortlichkeiten von Vorstandsmitgliedern fur Arbeitsgruppen die
Rede. Jirgen Marten stellt klar, dass sich die Regelung des 812 allein auf die
Gesamtverantwortung des Vorstands, der sich aus der Satzung ergabe, beziehen
wiurde, fir die einzelne Vorstandsmitglieder beauftragt werden kénnten. Diese
Verantwortungsdelegation bezieht sich allein auf die Verantwortungsaufteilung
innerhalb des Vorstands.

Sylvia Schenk stellt den Vorschlag von Hansjorg Elshorst zur Abstimmung.
Uberwaltigende Mehrheit dafiir; keine Enthaltungen; keine Gegenstimmen. Damit ist
der Vorschlag angenommen.

An 816 (Arbeitsgruppen) kritisiert Shirley van Buiren erstens, dass verschiedene
Begriffe, wie
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Themensprecher/Themenfihrer/Regionalgruppensprecher/Regionalgruppenleiter in
der Geschéftsordnung verwendet werden, und zweitens den geplanten festen
Dreijahreswahlturnus aller Arbeits- und Regionalgruppenleitenden. Sie spricht sich
dafur aus, dass nach der Neugriindung einer Gruppe die Leiterin/der Leiter fir drei
Jahre gewahlt werden sollte und nicht ggfs. schon nach einem Jahr sich erneut einer
Wabhl stellen misse. Sylvia Schenk verspricht hinsichtlich der Bezeichnungen eine
redaktionelle Vereinheitlichung. Bisher sei von Themenfiihrer/in gesprochen worden.
Diesen Begriff habe man im Entwurf nun durch Themensprecher/in ersetzt. Sie habe
nichts gegen die einheitliche Verwendung der Begriffe ,Arbeitsgruppenleiter/in“ und
.-Regionalgruppenleiter/in“. Zum Wabhlturnus erlautert sie, dass ein einheitlicher
Wabhlturnus von der Verpflichtung entbande, individuell die Notwendigkeit einer
Neuwahl in rd. 30 Gruppen nachzuhalten. Lothar Hermes findet diesen Aufwand
vertretbar und schlagt vor, dass neugewahlte Leiter/innen stets fir drei Jahre gewahlt
werden.

Sylvia Schenk stellt den Vorschlag von Lothar Hermes zur Abstimmung. 14 Stimmen
dafir; 12 Enthaltungen; 32 Gegenstimmen. Damit ist der Vorschlag abgelehnt.

Zu 818 (Aktivitaten und Téatigkeiten der Arbeits- und Regionalgruppen), Abs. 4,
schlagt Walter Kiuiblbeck vor, den ersten Satz wie folgt zu fassen: ,Eigene offentlich
zugangliche Websites sind nicht zulassig®“. Der Vorschlag stof3t auf allgemeine
Zustimmung und wird dbernommen.

Zu 819 (Fuhrungskreis) schlagt Sylvia Schenk folgende Ergdnzungen und
Veranderungen vor. In Absatz 2 wird direkt am Anfang der Satz ,Der Fihrungskreis
ist kein Beschlussgremium* eingefuigt. Ein neuer Absatz 3 wird eingefugt: ,Der
Fuhrungskreis tagt nicht vereinsoffentlich. Bei Bedarf kénnen Vereinsmitglieder und
weitere Personen geladen werden.” Der bisherige Absatz 3 wird Absatz 4.

Sylvia Schenk stellt den Vorschlag zur Abstimmung. Uberwiegende Mehrheit dafir;
zwei Enthaltungen; drei Gegenstimmen. Der Vorschlag wird angenommen.

Sylvia Schenk kiindigt an, dass im Zuge der redaktionellen Uberarbeitung die
Bezeichnungen Arbeitsgruppenleiter/in und Regionalgruppenleiter/in einheitlich
verwendet werden und dass der Text gegendert wird.

Sylvia Schenk stellt die gesamte Geschaftsordnung mit den verabschiedeten
Anderungen zur Abstimmung. Uberwaltigende Mehrheit dafiir; eine Enthaltung; zwei
Gegenstimmen. Die Geschaftsordnung ist angenommen.

10. Beschliisse/Abstimmungen
a) Genehmigung des Haushaltsplans fir 2010

Hedda von Wedel weist auf den versendeten Haushaltsplan hin. Sie erlautert, dass
es sich um eine moderate Fortschreibung des aktuellen Haushaltsplans handele. Sie
erinnert, dass beim Haushaltsplan die Angaben zur Stiftungsgrindung
hinzuzudenken seien. Das EU-Projekt sei als Sonderhaushaltsplan 2010 aufgeflhrt.
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Sylvia Schenk betont, dass bei der Stiftungsgriindung die genannten Vorgaben und
die entsprechenden Regelungen eingehalten wirden, auch wenn dies ggfs. eine
aul3erordentliche Mitgliederversammlung erfordern wurde.

Sylvia Schenk stellt den Haushaltsplan zur Abstimmung. Uberwéltigende Mehrheit
dafir; eine Enthaltung; keine Gegenstimmen.

b) Auswahl und Bestellung der Wirtschaftsprifer
Hedda von Wedel weist auf die versendete Vorlage hin.

Sylvia Schenk stellt Auswahl und Bestellung zur Abstimmung. Uberwaltigende
Mehrheit dafur; eine Enthaltung; eine Gegenstimme. Der Wirtschaftsprufer ist
ausgewahlt und bestellt.

c) Anzahl der zu wéahlenden Vorstandsmitglieder im Jahr 2010

Sylvia Schenk erlautert, dass die Satzung nicht die Anzahl der Vorstandsmitglieder
vorschreibt. Daher ist fir jede Neuwahl die Anzahl neu zu bestimmen. Um zukinftig
zu vermeiden, dass die Mitgliederversammlung im selben Jahr tiber die Anzahl der
Vorstandsmitglieder und ihre Wahl entscheidet, sieht 87, Abs. 1 der gerade
verabschiedeten Geschéaftsordnung vor, dass im Jahr vor der turnusgemali3en
Vorstandswahl Uber die Anzahl der zu wéhle nden Vorstandsmitglieder entschieden
werden soll.

Sylvia Schenk stellt die Vorlage zur Abstimmung. Uberwéltigende Mehrheit dafir;
eine Enthaltung; zwei Gegenstimmen. Damit sind bei den Vorstandswahlen im Jahr
2012 zwolf Vorstandsmitglieder zu wahlen.

d) Antrag Hermes

Lothar Hermes stellt seinen Antrag vor. Ausgangspunkt seien die Aktivitaten in
Sachsen gewesen. Es wirde sicher nicht schaden, wenn es eine solche Aktivitat
auch bundesweit gdbe, um zu sehen, was es bundesweit an
Korruptionspraventionsinstrumenten auf kommunaler Ebene gibt. Der positive Effekt
ware die Vergleichbarkeit, eher im Sinne eines ,best practice” als im Sinne eines
Ranking. Bei dieser Aktion kdnnten neben der RG Sachsen und der AG Kommunen
weitere Regionalgruppen mitwirken. Wie sich das konkret ausgestalten wirde, wére
noch vollig offen. Walter Kiiblbeck schlagt ein Votum der Mitgliederversammlung vor,
dass diese Initiative unterstutzt: ,Die Mitgliederversammlung begrif3t, ein
Uberregionales, bundesweites Projekt zur Einfiihrung und Verbreitung von
Korruptionspraventionsinstrumenten zur Korruption vorzubereiten und sichert
Unterstitzung bei der Durchfihrung zu®. Peter von Blomberg gibt zu bedenken, dass
die Gesamtheit aller Kommunen zu viel sei und es daher einen guten
Selektionsmechanismus geben miusse. Graf Stillfried empfiehlt, solche Beschlisse,
welche auf die Umsetzung durch Ehrenamtliche zielen, nicht Uber die
Mitgliederversammlung zu kanalisieren und den Antrag daher zu Protokoll zu
nehmen. Fir Lothar Hermes ist eine reine Aufnahme ins Protokoll nicht ausreichend.
Sylvia Schenk schlagt daher vor, dass die Mitgliederversammlung die Initiative
begrifdt und alle Ehrenamtlichen in den entsprechenden Gruppen bittet,
mitzumachen und die Initiative zu unterstitzen. In einem Jahr kdnne man dann
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sehen, was das Ergebnis sei. Das Konzept werde gemeinschaftlich durch die
Regionalgruppe Sachsen und die Arbeitsgruppe Kommunen erstellt. Dieser
Vorschlag stoi3t auf allgemeine Zustimmung.

11) Verschiedenes

Es gibt keine weiteren Wortmeldungen. Sylvia Schenk dankt allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern der Versammlung fir ihre Mitwirkung.

Protokollfiihrer Genehmigt

Dr. Christian Humborg Sylvia Schenk

(Geschatftsfuhrer) (Versammlungsleiterin)
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