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Rahmenbedingungen und Eckdaten @
zur Befragung

Die Befragung richtete sich ausschlief3lich an interne Revisoren. Sie wurde in
der Zeit vom 01.06. bis 31.07.2015 als webbasierte Befragung durchgeflhrt.
Ein Link von der Webseite von TI-Deutschland fuhrte direkt zur Befragung. Die
Befragungsoftware wurde kostenfrei von der Rogator AG zur Verfligung gestellt,
ebenfalls kostenfrei hat die Rogator AG wahrend der Durchfihrungsphase die
erforderlichen Server-Kapazitaten bereit gestellt.

Insgeamt wurden 283 online Interviews begonnen und 95 Interviews
abgeschlossen. Der Abbruch der meisten Interviews erfolgte auf der ersten
Befragungsseite, auf der betont darauf hingewiesen wurde, dass die Befragung
sich ausschlieldlich an interne Revisoren richtet. Die Vermutung liegt nahe, dass
Personen, die keine internen Revisoren waren, an dieser Stelle das Interview
abgebrochen haben.

Die Befragungsergebnisse erheben NICHT den Anspruch der Reprasentativitat.
Die Sensibilitat des Befragungsthemas machte es — im Interesse moglichst
ungefilteter Ergebnisse — unmdglich, den betroffenen Personenkreis gezielt z.B.
per Mail anzusprechen.

Tl - Befragung interner 2
Revisoren



Gut 50% der Befragten berichten von
Beeinflussungen zur Ergebnisbe-
schonigung, ca. 1/3 konnten bislang
keine unzulassige Einflussnahme
feststellen

A TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
Deutschland e.V.

Unzuldssige Einflussnahme auf Revisoren mit dem Ziel:
(Mehrfachantworten moglich; Angabe der Stiickzahlen)
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Original-Antworten zur
Antwortkategorie: Sonstiges*

den Bericht nicht zu veroffentlichen

Diskreditierung von Revisoren

keine Umsetzung der vereinbarten MaRnahmen

zeitintensive Sonderprifungen ohne erkennbaren Grund vorzuschlagen, um das Zeitfenster fir “brisante” Prifungen zu verkurzen.

Hinauszdgern der Zuarbeiten, Nichtherausgabe von Unterlagen

Keine Ruckgabe des Prifberichts

aktiver Widerstand gegen die Prifungshandlungen



Befragte, die von unzulassiger
Einfluss-nahme berichten, sehen
deren Ursprung in ca. 70%* der Falle
In der FUhrungskraft des gepruften
Bereiches, aber auch in 45% der Falle
In der eigenen Fuhrungskraft
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Druckaustibung durch
(Mehrfachantwort méglich; Angabe der Stlickzahlen)

Fuhrungskraft gepriifter Eigene Fihrungskraft Prifungsleiter Sonstiges
Bereich
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*Basis: 62 Befragte Tl - Befragung interner S
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Befragte, die von einer unangemes-
senen Beeinflussung berichten, sahen
sich in zu einem Drittel* mit Beschul-
digungen konfrontiert. Ein Viertel
erklarte, keinen konkreten Druckver-
suchen ausgesetzt worden zu sein
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Art der Druckaustbung
(Mehrfachantwort moglich; Angabe Stlickzahlen)
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Karrieregefahrdung Belohnung Keine Druckversuche
Falsche Beschuldigung REV \erlassen Sonstiges

*Basis: 62 Befragte Tl - Befragung interner 6
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Original-Antworten zur
Antwortkategorie: Sonstiges*

Bericht wiirde andernfalls nicht intern veroffentlicht

Es werden Sachverhalte einfach zum Positiven umformuliert.

Keine Weitergabe Berichte an Geschaftsleitung, Behauptung schlechter Prifung, “Vorschlage* zum Text

Indirekte Beeinflussung

Es wurde angewiesen.

Verlagerung des GF-nahen Arbeitsplatzes mit angemessenem Biro in das 200 m weiter entfernte Nebengeb

kein Druck, lediglich Hinweis, dass Feststellung zu hart oder das Thema schon bekannt sei.
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Von Pflichtverletzungen der Revision
hat ca. % der Befragten noch nichts
erfahren
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Kenntnis von Regelverstoi3en
(Mehrfachantwort moglich; Angabe in Stlickzahlen)
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Infopflicht bzgl Aufsichtsgremium verletzt erfahren Fehlende Aufklarung bei Regelverstol3
Infopflicht bzgl VST wverletzt erfahren Infopflicht bzgl Wirtschaftsprifer verletzt erfahren Keine RegelverstdRe erfahren

*Basis: alle Befragte Tl - Befragung interner 8
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Deutschland e.V.

: : . . TRANSPARENCY
Zwei Drittel der Befragten wirde eine @ INTERNATIONAL
Unregelmaligkeit ordnungsgemal’

melden

Vorgestellte Entdeckung einer Unregelmaf3igkeit
(Eine Antwort maglich)

sonstiges 17%

vertraulich mindlich melden 15%

ordnungsgeman melden 66% ignorieren 2%

*Basis: alle Befragte Tl - Befragung interner 9
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Original-Antworten zur
Antwortkategorie: Sonstiges*

Ombudsmann informieren

juristischen Rat einholen und transparent handeln (nicht ignorieren!)

In einem personlichen Gespréach den Verantwortlichen in der Fihrungsebene befragen. Im Anschluss die Unregelmafiigkeiten auf

n
dem dafir vorgesehenen Weg offen berichten. Damit evtl. nicht vollsgandiger Sachverhalt geklart wird.

dem Aufsichtsrat mundlich Bericht erstatten und das weitere Vorgehen abstimmen.

Je nach Sachverhalt vorgehen, auf jeden Fall entsprechend kommunizieren.

1. Personliches Gesprach mit dem Betroffenen suchen. anschliel3end Uber den vorgesehenen Weg offen berichten




Deutschland e.V.

C_a. 80 % de_r Befrqgten war schon @ IT ﬁ%ﬁm}%ﬂ%
einmal an einer Prufung mit
Konfliktpotential beteliligt

Beteiligung an Prufung mit Konfliktpotential
(Eine Antwort moglich)

nein 21%

*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner 11
Revisoren



Gut 50 % der Befragten beflrwortet
einen besonderen Kundigungsschutz
fir Revisoren, 40 % besondere Be-
richtswege; 16 % halten Schutzmal3-
nahmen fur Uberflissig

Mogliche Mafl3nahmen zum Schutz von Revisoren
(Mehrfachantwort moglich; Angabe in Stiickzahlen)
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Berichtsweg an Aufsichtsgremium/Eigentiimer/CEO Uberfliissig sonstiges
Kindigungsschutz Hinweisgeberschutz Berechtigung fir Hinweise an Behdrden

*Basis: alle Befragte
offene Antworten — kategorisiert Tl - Befragung interner 12
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Deutschland e.V.

C_a. 80 % de_r Befrqgten war schon @ IT ﬁ%ﬁm}%ﬂ%
einmal an einer Prufung mit
Konfliktpotential beteliligt

Beteiligung an Prufung mit Konfliktpotential
(Eine Antwort moglich)

nein 21%

*Basis: alle Befragte Tl - Befragung interner 14
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Im Weliteren erfolgen Angaben der
Befragten zu ihrer Person

Tl - Befragung interner 15
Revisoren



' i ' A TRANSPARENCY
Die _Befragtgn_ sm(_:I aktuell als m'ggrn_e @ INTERNATIONAL
Revisoren tatig mit mehr als 10 jahriger Deutschland e.V.

Berufserfahrung

Berufserfahrung als interner Revisor Aktuelle Tatigkeit als interner Revisor

. . Eine Antwort moglich
(Eine Antwort moglich) k(eme Angaben 1% negi]n 60/2

keine Angabe 3%

habe Berufserfahrung 97%

ia 030Ah

Durchschnittliche Dauer der Tatigkeit als interner Revisor in Jahren: 11,58

*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner 16
Revisoren



Gut 40 % der Befragten hat keinen
Zugang zu Stellen aul3erhalb der
Revision; 20 % der Befragten macht
hierzu keine Angaben
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Zugéange der Befragten
(Mehrfachantwort moglich; Angabe von Stlickzahlen)

Direkter Zugang zu Sonstiges Direkter Zugang zu Beirat Keine Angabe
Direkter Zugang zu Aufsichtsrat Direkter Zugang zu Inhaber Zu niemand direkter Zugang
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*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner 17
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Original-Antworten zur A r&&r;?qpﬁrﬁgm{
Antwortkategorie: Sonstiges* Deutschiand 6.V

Audit Committee

Geschaftsfuihrung / Vorstand

Geschaftsfuhrung

Vorsitzender AR

GF / Vorstande

Vorstand (Vorgesetzter)

Behdrdenleiter

*B

Ombudsmann, Compliance-Officer
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Antwortkategorie: Sonstiges* Deutschiand 6.V

Audit Committee

Geschaftsfuihrung / Vorstand

Geschaftsfuhrung

Vorsitzender AR

GF / Vorstande

Vorstand (Vorgesetzter)

Behdrdenleiter

*B

Ombudsmann, Compliance-Officer



Die Befragten erklarten, Gber keinen ® ) TRANSPARENCY
besonderen Kiindigungsschutz zu @ INTERNATIONAL
verfligen; auskunftsgemal’d haben

hauptsachlich Abteilungsleiter und

Mitarbeiter an der Befragung

teilgenommen

Eigene aktuelle Hierarchiestufe

. Eine Antwort mdglich; Angabe als Anzahl
Besonderer Kundigungsschutz ( d J )

(Eine Antwort moglich)
ja 1% keine Angabe 5% . .
Abteilungsleiter

vitarbeiter |
Gruppenleiter _

keine Angabe

nein 94%

*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner 20
Revisoren



Original-Antworten zur A Tﬁé"éﬁ’iﬁé‘}ﬁ‘[
Antwortkategorie: Sonstiges* Deutschland 6.V

es gibt nur gleichberechtigte Revisoren

Bereichsleiter

Leiter Zentralbereich Revision

Einzelkdmpferin

Bereichsleiter

*Basis: 11 Angaben Tl - Befragung interner 21
Revisoren



Deutschland e.V.

: - - T A TRANSPARENCY
Die Branchen, in den die Befragten tatig @ INTERNATIONAL

sind, streuen stark, in der Regel liegt

der Tatigkeitsort in Deutschland

Branche der Befragten
(Eine Antwort moglich; Angabe als Anzahl)

Gesundheitswesen [
Bank (I
Versicherungen _

Behorde |

Industrie || G

Non-Profit |
Hande! [N

Transport -

sonstiges | NN

keine Angabe |

0 5 10 15 20 25

*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner
Revisoren

Letzter Tatigkeitsort
(Eine Antwort méglich)

keine Angabe 1% m Ausland 6%

B Deutschland 93%

22



Original-Antworten zur
Antwortkategorie: Sonstiges*

*Basis: 11 Angaben

Immobilienbranche

Rechtsdienstleistung / Inkasso

Immobilien

Energiewirtschaft

Wohnungswirtschaft

Tl - Befragung interner
Revisoren

©

23

TRANSPARENCY

INTERNATIONAL
Deutschland e.V.



Der Grol3teil der Befragten ist in grof3en
und sehr grof3en Unternehmen téatig;
bzgl. der Rechtsform dieser
Unternehmen liegt eine breite Streuung
vor
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Unternehmensgrof3e der Betriebe, in der die Befragten Rechtsform des Unternehmens, in der Befragte tatig sind
als Revisoren tatig sind (Eine Antwort moglich)
(Eine Antwort moglich; Angabe als Anzahl)

Bis 250 Ma [N GmbH 19%
251 bis 500 Ma [N
251 bis 1.000 Ma
501 bis 1.000 Ma I
1.001 bis 10.000 M- | Anstalt des offentlichen Rechts 19%
mehr als 10.000 Ma [INNIEIGIGGEGEGEGEG
keine Angabe NG

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 AG 26%

keine Angabe 25%

sonstiges 11%

*Basis: alle Befragte Tl - Befragung interner 24
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Original-Antworten zur
Antwortkategorie: Sonstiges*

*Basis: 10 Angaben

eingetragene Genossenschaft

KGaA mbH ...

Versicherungsverein auf Gegenseitgkeit

Versicherungsverein a.G.

Tl - Befragung interner
Revisoren
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° TRANSPARENCY
Der Grol3teil der Befragten hat zum L’;’Eﬁ:‘jﬁl‘f”ﬂ

Befragungsende keine weliteren
Mitteilungen zu machen

Weitere Mitteilungen zur Befragung
(Eine Antwort moglich; Angabe als Anzahl)

Nichts

Interesse an Ergebnissen

Kritik an Befragung

Lob Befragung .

0 10 20 30 40 50 60 70 80

*Basis: alle Befragte TI - Befragung interner 26
Revisoren



Original-Antworten zur A fﬁ%’éﬁpﬁﬁéﬁi‘[
Antwortkategorie: Sonstiges*

Deutschland e.V.

Das Thema Korruptionsbekampfung sollte in Deutschland wesentlich intensiver auf allen Ebenen beackert werden. Tran%fparentere Prozesse, die Korruption erschweren,
S|_ng zu implementieren. Ein weitestgehendes Recht auf Akteneinsicht fir alle Birger sollte fur alle jene Bereiche geschaffen werden, in denen mit Steuermitteln umgegangen
wird.

Kritisch ist es, wenn der Revisionsleiter Handlanger der Geschaftsfiihrung wird. Ich erlebte, wie einem kritischen Revisor gesagt wurde: “Es ist Wunsch von Geschéftsfiihrer
X, dass sie das Unternehmen verlassen. Sie leisten hervorragende Arbeit. Aber jeder macht Fehler. Und wir werden auf inre Fehler warten und sie in unserem Sinne nutzen.*
(P.S. Der, der das sagte, leitet aktuell Compliance eines DAX-Unternehmens ...)

Schauen wir mal, ob es hilft...

Die Funktionsweise einer Revision héngt von zwei Faktoren ab; 1. Sicherstellung der Unabhéangigkeit (Kindigungsschutz / Rechtsschutz) 2. Ausreichendes (Personal-)
Budget um qualitativ und quantitativ angemessene Priifungen durchfiihren zu kénnen. Im Kollegenkreis sind dieses die beiden Hauptproblemfelder.
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