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1993 gegrundet

internationale
Nichtregierungsorganisation

Grundprinzipien: Integritat,
Verantwortlichkeit,
Transparenz und
Partizipation der
Zivilgesellschaft

Prof. Dr. Peter Eigen
Griunder von Transparency
International

Peter Eigen e

DAS NETZ DER

KORRUPTIGN

Wie eine weltweite Bewegung
gegen Bestechung kampft

Mit einem Vorwor t von
Richard von Weizsacker
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« National Chapter in Uber
100 Landern

o Aktivitaten/Kontakte
in Uber 100 Landern

» National Chapter arbeiten
eigenstandig und
finanzieren sich selbst

* |nternationales Sekretariat
in Berlin als zentrale
Koordinations- und
Servicestelle
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Zivilgesellschaft

Gemeinnutzig

Parteipolitisch neutral
Transparenz und Accountability
als Instrumente gegen
Korruption

Keine investigative Recherche
konkreter Falle
» Koalitionen statt Konfrontation

Koalitionen

bilden mit

Politik Wirtschaft
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Mitgliedschatft
Uber 1000 43 korporative

Einzelmitglieder ~ Mitglieder \

Arbeitsgruppen < < Regionalgruppen
Flhrung durch Flhrung durch
ehrenamtliche ehrenamtliche
Themenflhrer/innen Regionalgruppen-

leiter/innen
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Einige unserer korporativen Mitglieder

Unternehmen kdnnen PRICEWATERHOUSECG)PERS

wichtige Koalitionspartner in i mw -
bankengruppe

einem glaubwiurdigen Kampf

gegen Korruption in der Allianz @
Wirtschaft sein
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» Beitrage/Spenden von Mitgliedern
« Spenden von Nicht-Mitgliedern

» FOdrderbeitrage (regelmaliig)

« Bul3geldzuweisungen

» Veranstaltungseinnahmen/Honorare

Gesamtetat 2014: ca. EUR 400.000

Jahresabschluss u. Beitrage der korporativen Mitglieder auf der Website
einsehbar

Geschaftsbericht: Einnahmequellen ab 1.000 Euro offen gelegt
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Global

Corruption Corruption
Perception Report

Index /
Korruption

wahrnehmen,
bewerten und
veroffentlichen

Integritats-
pakt

Global
Corruption

Transparenz-
Rangliste

Barometer Multinationals
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« 2014: 175 Lander
Insgesamt CPI
Wert Zahl der CPIl Wert Vertrauens-
. Rang Land/Gebiet 2014 Umfragen 2013 intervall
Skala VOI"I. 0 (sehr 1 Danemark 92 7 91 87 -95
korrupt) bis 100 (sauber) 2 Neuseeland 91 7 o1 87 - 95
3 Finnland 89 7 89 86 - 92
* Deutschland auf Rang 4 Schweden 87 7 89 85 - 93
12 (wie im Vorjahr) 5 Schweiz 86 7 85 82 - 90
N 5 Norwegen 86 9 86 82-90
* Im westeuropdaischen 7 Singapur 84 6 86 81 -89
Verg'eich Deutsch'and 8 Niederlande 83 7 83 80 - 86
nur im Mittelfeld ? : Luxemburg 82 8 80 79 -83
* Lander an letzter Stelle: 12 Deutschland 79 8 78 74 - 82
Sudan, Nordkorea, (...)
Somalia 175 Somalia 8 4 8 03-13

- J
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« Korruption bendtigt ein bestimmtes gesellschatftl.
Umfeld und wird bei bestimmten politischen und
wirtschaftl. Konstellationen besonders attraktiv

 Besonders anfallig Branchen: Bauwirtschaft,
Flugzeugbau und Ristungsindustrie

« Korruption ist ein globales Phanomen, einseitige
Fokussierung auf Entwicklungslander nicht
zweckmaliig
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Korruption
— )
Y
Der Missbrauch von
anvertrauter Macht zum

privaten Nutzen oder Vorteil.

— T

Diese Arbeitsdefinition
verwendet Transparency
- es gibt viele andere,

zumeist ,enger” gefasste.

Aber wie sieht
Korruption
konkret aus?
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Korruption fordert Menschenleben!

NN \
[ O 5

(CC) rijans/flickr.com

Einsturz des Rana Plaza in Savar (Bangladesch)
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Pies, 2002

Vertragsverhaltnis

Handlungsspielraum
des Agenten

Tausch zwischen Agent
und Klient

Regelbruch des
Agenten als Vorteil far
Klienten

Korruption als Vertrags- und Vertrauensbruch
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« Kein deutlich abgrenzbarer juristischer Tatbestand
* Funktionstrager nutzen ihre Position missbrauchlich aus, um
sich personliche Vorteile zu verschaffen

 Merkmale:
* Regelverstold zum Missbrauch einer priv. od. 6ff. Machtposition
« Dient der privaten Bereicherung
* Geht auf Kosten Dritter/des Gemeinwesens
» Heimlichkeitsdelikt
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Unternenmen im Korruptionswettlauf

-

~N

[ Agent

"/

[Prinzipal ]

\_

J

( )
[ Klient 1 ] [ Prinzipal 1 ]
. J
(f ) ( h h
Klient 2 Prinzipal 2
Klient 3 Prinzipal 3
. J
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Unternehmen in einem korrupten Wettbewerbsumfeld haben
drei Moglichkeiten

1.
2.
3.

Die korrupten Praktiken selbst anwenden

Sich aus dem Markt zuriickziehen
Korruption anprangern, Infos an Behorden & Offentlichkeit
weiterleiten
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Korruption bedingt ein Vertrauensproblem

Werte wie Ehrlichkeit, Integritat, Glaubwurdigkeit werden in Frage
gestellt

Gefahr des Moralverfalls und des Abbaus von Sozialkapital

Weder mit teleologischer noch mit deontologischer Ethik vereinbar
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Korruption ist ein strukturelles Problem

Zuruckzufuhren auf unzureichende Anreiz- und
Sanktionsmechanismen

Korruptionsbekampfung funktioniert also nicht durch
moralische Appelle, sondern durch veranderte Anreizstrukturen
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ldeen?

Beispiele fur Konfliktsituationen im
Unternehmen?
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Annahme von Geschenken und Bewirtungen

Szenario:

Als Marktanalyst nehmen Sie an einer eintagigen Veranstaltung einer
Beratungsfirma teil. Am Morgen und am friithen Nachmittag findet ein
Seminar Uber zukinftige Herausforderungen im Energiesektor statt,
aber am Abend gibt es eine vom Gastgeber gesponserte
Sportveranstaltung. Durfen Sie dort hingehen? Welche Arten von
Geschenken dirfen Sie annehmen?
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Annahme von Geschenken und Bewirtungen

Szenario: Frage 1

Auf dem Seminar werden Sie Uber aktuelle Entwicklungen in der
Branche informiert werden, zudem bietet es gute Gelegenheiten zum
Netzwerken mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen
Unternehmen. Das Seminar wurde von einem lhrer Zulieferer
organisiert. Durfen Sie unter diesen Umstanden die Einladung
tberhaupt annehmen?

Natirlich! Warum nicht?

Ja, unter bestimmten Bedingungen.

Nein, so etwas konnte leicht als Bestechung
o ) TRANSPARENCY
angesehen werden. @ INTERNATIONAL
Deutschland e.V.
Die Koalition gegen Korruption.
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Annahme von Geschenken und Bewirtungen

Szenario: Frage 2

Als Sie im Hotel ankommen und die Unterlagen mit dem
Seminarprogramm erhalten, bemerken Sie, dass der Veranstalter

bereits die Reise- und Ubernachtungskosten tibernommen hat. Wie
reagieren Sie?

Sie kGnnen jetzt nichts mehr tun, aber Sie und Ihr Vorgesetzter
sollten darauf achten, das nachste Mal selbst zu zahlen.

Sie sollten darauf bestehen, dass |hr Unternehmen die Reise- und
Ubernachtungskosten erstattet.
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Annahme von Geschenken und Bewirtungen

Szenario: Frage 3

Nach dem Vortrag tber die Zukunft der erneuerbaren Energien
gehen Sie abends auf Einladung des Veranstalters mit den anderen
Teilnehmern zu einem Eishockeyspiel. Sie erfahren, dass alle
Teillnehmer spater als Andenken an die Veranstaltung ein Geschenk
erhalten sollen. Was durfen Sie als Geschenk annehmen?

Ein Mobiltelefon.

Eine Rolex-Armbanduhr.

Eine Baseballmitze mit dem Logo des Zulieferers.
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Abgesehen von der heimischen Gesetzgebung gegen

Korruption sind oft weitere Regelungen durch Unternehmen

ZU beachten:

« OECD-Konvention gegen die Bestechung aus-
landischer Amtstrager (1997)

« UN-Konvention gegen Korruption (2003)
« US-Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) (1977)
« UK Bribery Act (2010)

@) OECD

BETTER POL

@) UNODC

\
NSST7%  United Nations Office on Drugs and Crime

= ~—
i

Bribery Act 2010
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ASSess  Evaluation Korruptionsrisiken

Prevent - unternehmensprozesse
« Kommunikation & Training

* Risk Mgmt Systeme
Detect ., qits

« Konsequenzen bei

Respond Fehlverhalten
e Lessons Learned
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Ethik-Management

* Ethik-Kodizes und Verhaltensrichtlinien

» Organisatorisch-strukturelle Malihahmen
* Vier-Augen-Prinzip
« Aufgaben-Splitting
* Rotationsprinzip

* Unternehmenskulturelle Mal3nahmen
» Ethik-Kodex wird kommuniziert und gelebt
* Fehlverhalten ist aufzudecken
+ Gezielte Aus- und Weiterbildung
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Klare Kommunikation von Unternehmensstandards nach
aufden

« Jahresberichte Gber Compliance-Mal3nahmen
« Veroffentlichung von Fallstudien

« Getrennte Rubrik auf Unternehmenswebsite

« Prasenz bei Konferenzen zeigen

« Pressemitteilungen

* Runde Tische mit relevanten Stakeholdern
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Besuchen Sie uns bei
Facebook!
www.facebook.com/
TransparencyDeutschland

L4 Folgen Sie uns bei Twitter!

KO R R U PTI O N @transparency_de

E.rﬁ Abonnieren Sie unseren
RSS-Feed!

€3 Kennen Sie schon unseren
Podcast?
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