Empfehlung des OECD-Rats zur weiteren Bekdmpfung der Bestechung auslindischer
Amtstriger im internationalen Geschiftsverkehr vom 18. Februar 2010

Anhang II:

Leitlinien fiir Verfahren in den Bereichen: Interne Kontrollsysteme, Ethik und
Compliance

Diese Leitlinien fassen die einschldgigen Ergebnisse und Empfehlungen zusammen, die von der
Arbeitsgruppe gegen Bestechung im Internationalen Geschéftsverkehr im Rahmen ihrer Tatigkeit zur
Uberwachung und Forderung der volistandigen Umsetzung des OECD-Ubereinkommens (iber die
Bekampfung der Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen Geschéaftsverkehr (nachstehend
,,OECD-Ubereinkommen gegen Bestechung**) formuliert wurden; sie beriicksichtigen Kommentare aus dem
Privatsektor und der Zivilgesellschaft, die im Rahmen eines Konsultationsverfahrens der Arbeitsgruppe
gegen Bestechung zur Uberpriifung der OECD-Instrumente gegen Bestechung abgegeben wurden; und sie
stlitzen sich auf vorangegangene Bemiihungen der OECD sowie des internationalen Privatsektors und der
Zivilgesellschaft zur Verhitung und Aufklarung von Bestechung im Geschéftsverkehr.

Einleitung

Die Leitlinien fur Verfahren in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance
(nachstehend ,,Leitlinien®) richten sich in erster Linie an Unternehmen mit dem Ziel, die Wirksamkeit von
Programmen oder MalRnahmen in den Gebieten Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance mit dem
Zweck der Verhitung und Aufklarung von Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen
Geschaftsverkehr (nachstehend ,,Auslandsbestechung®) sicherzustellen; dariiber hinaus richten sie sich an
Unternehmensverbénde und Berufsvereinigungen, die eine zentrale Rolle dabei spielen, Unternehmen in
diesen Bemihungen zu unterstiitzen. Die Leitlinien gehen davon aus, dass solche Programme oder
MafRnahmen mit dem allgemeinen Compliance-Rahmen eines Unternehmens verzahnt sein sollten, um
wirksam sein zu konnen. Sie sollen als rechtlich unverbindliche Leitlinien fiir Unternehmen zur Schaffung
wirksamer Programme oder MalRnahmen in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance
zur Verhitung und Entdeckung von Auslandsbestechung dienen.

Diese Leitlinien sind flexibel und sollen von Unternehmen, insbesondere von kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen (nachstehend ,,KMUs"), entsprechend ihren jeweiligen Gegebenheiten, einschliellich ihrer
GroRe, Art, Rechtsform, ihres geographischen und branchenspezifischen Téatigkeitsgebiets sowie den
Grundsétzen ihrer Rechtsordnung, angepasst werden.

A) Leitlinien fir Unternehmen

Wirksame Programme oder MalRnahmen in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance
zur Verhitung und Entdeckung von Auslandsbestechung sollten auf der Grundlage einer Risikobewertung
entwickelt werden, die die jeweiligen Gegebenheiten eines Unternehmens beriicksichtigt, insbesondere die
Risiken der Auslandsbestechung, denen das Unternehmen ausgesetzt ist (wie das geographische und
branchenspezifische Tatigkeitsgebiet). Solche Gegebenheiten und Risiken sollten regelmaRig tberwacht,
neu bewertet und nach Bedarf angepasst werden, um die kontinuierliche Wirksamkeit der Programme oder
MafRnahmen des Unternehmens in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance
sicherzustellen.

Unternehmen sollten unter anderem die folgenden bewéhrten Verfahren zur Sicherstellung der Wirksamkeit
von Programmen oder MaBnahmen in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance zum
Zwecke  der  Verhitung  und Entdeckung  von  Auslandsbestechung  beriicksichtigen:



Eine durchgreifende, ausdriickliche und sichtbare Unterstlitzung sowie ein entsprechendes
Engagement der leitenden Fuhrungskrafte fiir die Programme oder MaRnahmen des
Unternehmens in den Bereichen Interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance zur
Verhitung und Entdeckung von Auslandsbestechung;

Eine  deutlich  ausgesprochene  und  sichtbare Unternehmenspolitik, die
Auslandsbestechung verbietet;

Die Einhaltung dieses Verbots und der damit zusammenhdngenden Programme oder
Mafnahmen in den Bereichen interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance ist die Pflicht
der Mitarbeiter auf allen Unternehmensebenen;

Die Aufsicht Uber die Programme und Maflinahmen in den Bereichen Ethik und Compliance
hinsichtlich der Auslandsbestechung, einschliellich der Befugnis, Angelegenheiten
unmitteloar an  unabhéngige Uberwachungsorgane wie interne Priifungsausschiisse von
Vorstanden oder Aufsichtsraten zu melden, ist die Pflicht eines (oder mehrerer) leitenden
Angestellten des Unternehmens mit einem angemessenen Grad der Unabhangigkeit von den
Fuhrungskréften, angemessenem Zugang zu Ressourcen und angemessener Autoritat;

Programme oder Malknahmen in den Bereichen Ethik und Compliance zum Zwecke der
Verhitung und Entdeckung von Auslandsbestechung gelten fur alle Vorstande,
Geschaftsfiihrer, leitende Angestellte und Mitarbeiter und fiir alle Rechtstrager, Uber die das
Unternehmen faktische Kontrolle besitzt, einschlieBlich Tochterunternehmen, unter anderem
in den folgenden Bereichen:

i) Geschenke

ii) Bewirtung, Unterhaltung und Spesen

iii) Kundenreisen

iv) Parteispenden

V) Spenden an gemeinniitzige Organisationen und Sponsoring
v i) Zahlungen zur Geschaftsanbahnung (,,facilitation payments*) und
v ii) Einwerbung undErpressung (,,solicitation and extortion®)

Programme und MafRnahmen in den Bereichen Ethik und Compliance zum Zwecke der
Verhitung und Entdeckung von Auslandsbestechung gelten, soweit dies angemessen ist und
vorbehaltlich vertraglicher Regelungen, fir Dritte wie Handelsvertreter, Makler und andere
Mittelsleute, Berater, Représentanten, Vertriebshéndler, Auftragnehmer und Lieferanten,
Konsortialpartner und Joint Venture Partner (nachstehend ,,Geschéftspartner”) und umfassen
unter anderem die folgenden wesentlichen Elemente:

i) OrdnungsgemaR dokumentierte, risikoadaquate Sorgfalt (,,due diligence*) bei der
Gewinnung von Geschéftspartnern sowie die angemessene und regelmaiige Aufsicht tber
Geschaftspartner;

ii) Information der Geschéftspartner Uber die Selbstverpflichtung des Unternehmens, Gesetze
Uber das Verbot von Auslandsbestechung einzuhalten, sowie Uber die Programme oder
MaRnahmen des Unternehmens in den Bereichen Ethik und Compliance zur Verhitung und
Aufklarung von Auslandsbestechung; und

iii) das Bemiihen um eine gegenseitige Selbstverpflichtung der Geschaftspartner;

Ein System von Finanz- und Buchhaltungsverfahren, einschlieBlich eines Systems von internen
Kontrollen, zur wirtschaftlich angemessenen und korrekten Fihrung von Buchhaltung,
Aufzeichnungen und Konten zu entwickeln und zu gewahrleisten, dass sie nicht fiir die Zwecke
der Auslandsbestechung oder der Vertuschung von Auslandsbestechung verwendet werden
konnen;



10.

11

12.

MaRnahmen zur Sicherstellung der regelméRigen Kommunikation sowie dokumentierte
FortbildungsmaRnahmen auf allen Unternehmensebenen, sowie gegebenenfalls in
Tochterunternehmen, zu Programmen oder MalRnahmen des Unternehmens in den Bereichen
Ethik und Compliance bezuglich der Auslandsbestechung;

Auf allen Unternehmensebenen angemessene Maltnahmen zur Férderung und Unterstiitzung
bei der Befolgung von Programmen oder Manahmen in den Bereichen Ethik und Compliance
gegen Auslandsbestechung;

Angemessene Disziplinarverfahren, um auf allen Unternehmensebenen unter anderem auf
VerstoRe gegen Gesetze gegen Auslandsbestechung und gegen Programme oder MaBnahmen
des Unternehmens in den Bereichen Ethik und Compliance hinsichtlich Auslandsbestechung zu
reagieren;

Wirksame MaRnahmen, die Folgendes gewéhrleisten sollen:

i) das Vorhandensein von Leitlinien und Beratungsmdglichkeiten fir Vorsténde,
Geschaftsfiihrer, leitende Angestellte, Mitarbeiter und, soweit angemessen,
Geschaftspartner hinsichtlich der Einhaltung der Programme oder MalRnahmen des
Unternehmens in den Bereichen Ethik und Compliance, unter anderem auch in Féllen
dringend benétigter Beratung in schwierigen Situationen im Ausland;

i) die Mdglichkeit interner und wenn mdglich vertraulicher Meldungen von Vorstanden,
Geschaftsfiihrern, leitenden Angestellten, Mitarbeitern und soweit angemessen
Geschaftspartnern, die nicht bereit sind, berufsstdndische Konventionen oder ihre
Berufsethik auf Anweisung oder unter dem Druck von Vorgesetzten zu verletzen,
sowie von Vorstanden, Geschéaftsfihrern, leitenden Angestellte, Mitarbeitern und
soweit angemessen Geschaftspartnern, die bereit sind, im Unternehmen auftretende
VerstoBe gegen das Gesetz oder gegen berufsstandische Konventionen oder die
Berufsethik in gutem Glauben und aus begriindetem Anlass zu melden; dartber hinaus
den Schutz der Personen, die von diesen Mdglichkeiten Gebrauch machen; und

iii) angemessene Reaktionen auf solche Meldungen;

RegelmaRige Uberpriifungen der Programme oder MaBnahmen in den Bereichen Ethik und
Compliance zum Zwecke der Bewertung und Verbesserung ihrer Wirksamkeit bei der
Verhitung und Aufklarung von Auslandsbestechung und unter Berticksichtigung relevanter
Entwicklungen auf diesem Gebiet sowie sich entwickelnder internationaler und
branchenspezifischer Standards.

B) Mallnahmen seitens der Unternehmens- und Berufsverbéande

Unternehmensverbande und Berufsvereinigungen kénnen eine wesentliche Rolle bei der Unterstiitzung von
Unternehmen, insbesondere KMUSs, bei der Entwicklung wirksamer Programme oder Malinahmen in den
Bereichen interner Kontrollsysteme, Ethik und Compliance zum Zwecke der Verhitung und Aufklarung
von Auslandsbestechung spielen. Diese Unterstiitzung sollte unter anderem das Folgende umfassen:

1.

Verbreitung von Informationen Uber Fragen zur Auslandsbestechung, unter anderem
hinsichtlich relevanter Entwicklungen in internationalen und regionalen Foren und des Zugriffs
auf relevante Datenbanken;

Bereitstellung von Fortbildungs- und PréaventionsmalRnahmen sowie von Regeln zur
erforderlichen Sorgfalt im Geschaftsverkehr und anderen Aspekten der Compliance;

Allgemeine Beratung zur Anwendung dieser Regeln; und

Allgemeine Beratung und Unterstiitzung bei der Abwehr von erpresserischer Einwerbung
(,,solicitation and extortion®).



