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VORWORT

Fir Transparency Internationattd Social Accountability Internationalar
eseine Ehredie Initiative zur Erarbeitung deiGeschaftsgrundsatzer
Bekampfung vonKorruptionzu unterstitzenDie Grundsatze wurden
gemeinsam miteinemLenkungsausschuss entwickelér sichaus
Reprasentanten volunternehmeniHochschulenGewerkschaftennd anderen
nichtstaatlichennstitutioren zusammensetzt.

Wir sindder Ansicht, das®es an deiZeitist, diese Geschaftsgrundsatze
einzufuhrenUnternehmen mussen heute natiomal international
zunehmendtrengere gesetzliche Rahmenbedingungen beachten.
Insbesonderelie jiingsten Skandale haben dazu gefuhrt, chadsn
Unternehmenlas Bewusstseirfiir die Risikender Korruption gewachseist,
unddassdie Offentlichkeitvon der Wirtschaft mehr Verantwortlichkeit und
Redlichkeiterwartet.

Zum ersten Magibt esdamitein umfassendes Referenzsystem von
Jbewédhrten Praxisstandardiit die Bekampfungvon Korruption als
praktischednstrumentir die UnternehmenWir hoffen, dass die
Geschaftsgrundsatze zinem wichtigen Hilfsmittefir Unternehmen
werdenund wir ermutigersie, dieseals Anstol3 odegls ,Benchmark“fir ein
eigenes Anti Korruptionssystenau nutzen.

Die Grundsatze sindls "bewahrtePraxisstandardsformuliert wordenum
damit die breitestmdgliche Akzeptarm erreichenSie reprasentieredie
Meinungen des_enkungsausschusses, aber nicht notwendigerwieise
Meinungenseinereinzelnen Mitgliederu jedemeinzelnenThema. Die
Geschaftsgrundsatze siad ,lebendes DokumentZu verstehenWir
erwartendasssie sichim Laufeder Zeit weiter entwickeln werdemm
Veradnderungein der Praxis deKorruptionsbek&dmpfungnd Erfahrungeraus
der Anwendung deGeschaftsgrundsataRechnungu tragen.

Wir hoffen, dass Unternehmdie Geschéaftsgrundsataés nutzlich
empfinden und zuhrer Fortentwicklundpeitragen werden.

Jermyn Brooks, Member of the Board
Transparency | nternational

Eileen Kohl Kaufman, Executive Director
Social Accountability International

June 2003
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1 EINFUHRUNG

Die ,Geschaftsgrundsatze* sinebn einerGruppe privater UnternehmenNicht-
Regierungsorganisationen ur@ewerkschafteentwickelt wordenym Unternehmen
zu helfen, wirksame Methodenir Bekampfungvon Korruption inallen ihren
Tatigkeitsbereicheru erarbeiten.

Die Geschaftsgrundsatze sind aathpraktische Umsetzunder neueren
Initiativen zu verstehenwie z.B. des ,OECD-Ubereinkommeriiber die
Bekampfung derBestechung auslandischer Amtstragelinternationalen
Geschéftsverkehr”, deflI CC Rulesof Conductto Combat Extortion and

Bribery“ und der Anti-Korruptionsbestimmungeder revidierten ,OECDLeitsatzgir
multinationale Unternehmen®.

Die Geschaftsgrundsatze sifid grof3e, mittleraind kleine Unternehmen
konzipiertund betreffen sowohdlie Bestechung vorAmtstragerrals auch die
.Bestechungm geschaftlicherVerkehr. Sie wollen eine praktische
Anleitungzur Bek&mpfungvon Korruption liefern, einen einheitlichen
Handlungsrahmen vorgebend dem Nutzer langfristig einen geschaftlichen
Vorteil verschaffen.

Korruption:Das Anbieten, Geben odelie Annahme eine§eschenks,Darlehens,
Provision,Belohnung oder irgend eines anderen Vortiledervon einer Persoals
Anreiz dazu, imRahmesgles normalen Geschafts eines Unternehmens etwdsn, was
unredlich,illegal oderein Vertrauensbruch ist.
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2 DIE GESCHAFTSGRUNDSATZE

e Das Unternehmensoll Korruption in jeder
Form, gleichgultig ob direkt oder indirekt, in
jeder Form verbieten

e Das Unternehmensoll sichzur
Implementierung einesProgramms zur
Bek&dmpfung von Korruption verpflichten

Diese Grundsatze basieraui einer Selbstverpflichtunfijir die Grundwerte

Integritat, Transparenand Verantwortlichkeit.Das Unternehmensoll sich

zumZiel setzen, einauf Vertrauen gegrundete umfassedérnehmenskultur

zu schafferund aufrecht zwerhaltenjn der Korruptionnichttoleriert wird.

Das Programnsoll alle Bemuhungemes Unternehmensur Korruptionsbekampfung,
einschlieB3lich derdamit verbundenen Wertetr&tegien,

Fuhrungsaufgaben, Verfahremd SchulungsmafZnahmen, umfassen.



Geschaftsgrundsatze fur die Bekdmpfung von Korruption

3 ZIELSETZUNGEN

Zielsetzungler Geschaftsgrundsatz es:

Einen Rahmen fir bewéhrte geschéftlicheStandards und Risikomanagement-
Strategien zur Bekampfung von Korruption zu Schaffen

das Unternehmenzu unterstiutzen bei:

a) der Unterbindungvon Korruption

b) der Darstellung seiner Selbstverpflichtufig die Bekampfung von
Korruption

c) der Leistung einegositiven Beitragszur Verbesserungon geschaftlichen
Standards furnntegritat, Transparenz und/erantwortlichkeitin allen
Tatigkeitsbereichen.
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4 ENTWICKLUNG EINES PROGRAMMS ZUR
BEKAMPFUNG VON K ORRUPTION

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Das Unternehmemsoll ein Programm entwickelrdas seiner Grol3e,
Branche, denpotenziellen Risiken sowidgen Standorten seiner
Aktivitaten entsprichtund das klar undhinreichend detailliertlie
Werte, Strategierund Verfahrensweisebeschreibtdie zur
Verhinderungvon Korruptionin allenvon ihm tatsachlich
kontrolliertenTéatigkeitsbereichepraktiziert werden sollen.

Das Programnsoll mit allen Gesetzen Ubereinstimmeéig, sichauf die
Bekampfung vonKorruptionan allen Téatigkeitsortedes Unternehmens
beziehen, insbesondemat den Gesetzendie spezifische
Geschaftspraktikedirekt betreffen.

Das Unternehmemsoll sichbei der Entwicklungdes Programms mit
seinen Arbeitnehmerinnamd Arbeithehmern sowie mit
Gewerkschaften oder ander@remien derArbeithnehmervertretung
beraten.

Das Unternehmemoll durch Kommunikatiomit allenin Betracht
kommenden undnteressierten Partnesitherstellendasses Giber alle
Gesichtspunkte informieidt, die fureine effektiveProgrammentwicklung
wesentlich sind.
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5 GELTUNGSBEREICH DER PROGRAMMS

Bei der Entwicklungdes Programmsoll das Unternehmen zunachst
analysierenyvelche spezifischeBereiche diegrof3ten Risikerfiir Korruption
enthalten.

Das Programnsoll sichmit allenFormen vonKorruption befasserdie im

Unternehmemm wahrscheinlichsten sind, mindestens aberfolgenden
Bereiche berucksichtigen:

5.1. BESTECHUNGSGELDER

5.1.1. Das Unternehmersoll dasAnbieten,Geben, Annehmen od&erlangen
von Bestechungsgeldeim jeglicher Formden Ruckflussvon Teilen
einervertraglicherzahlung (,,Kickback®") und dasNutzenanderer
Wege odeKanalefur unzuldssige_eistungeran Kunden,Vertreter,
Agenten,Subunternehmer, Lieferanteam BeschéaftigtalieserPartner
oder anbffentliche Amtstrager erbieten.

5.1.2. Ebensooll dasUnternehmemeinen Mitarbeiterinnen verbieten, zum
eigenenVorteil oder zugunsteihrer Angehorigen, Freunde, Partner
oder Bekannten Bestechungsgelder oder ,Kickbaets“Kunden,
Vertretern, AgenterSubunternehmern,ieferanten, Beschaftigten
dieserPartner odevon Amtstragerranzunehmen.

5.2. SPENDEN ZU POLITISCHEN ZWECKEN

5.2.1. Das Unternehmen sowie seine Arbeitnehmerlinnen 3undr#&teroder
Agenten sollen keine direkten oder indirekten Seerad Parteien,
Organisationen oder politisch tatige Einzelpersolegienum damit
geschaftliche Vorteileu erzielen.

5.2.2. Das Unternehmersoll alle von ihmgetatigterpolitischen Spenden
offen legen.

5.3. SPENDEN FUR GEMEINNUTZIGE ZWECKE UND SPONSORING

5.3.1. Das Unternehmenoll sicherstellen, dass Spendén gemeinnitzige
Zwecke und Sponsoring-Leistungen nichls Vorwandfir Korruption
verwendetwerden.

5.3.2. Das Unternehmersoll alle seine Spendefir gemeinnutzige Zwecke
und Sponsoring-Leistungen offen legen.

5.4. SCHMIERGELDER?

5.4.1. Da auch Schmiergelder eidet von Korruption darstellersoll das
Unternehmersich bemuhen, dies@ identifizierenund zu unterbinden.

5.5. GESCHENKE, BEWIRTUNG, SPESEN

5.5.1 Das Unternehmemoll das Anbieten oder Annehmeron
Geschenken, vorBewirtung odervon Spesenvergutung verbieten,
soweitdiese dagustandekommemon Geschaften beeinflussen
kénnen unddenRahmen verniunftiger und angemessener
Aufwendungen Uberschreiten.

! Schmiergelder: kleinere Geldbetrédge oder andere Zuwendungen mit dem Ziel, einen behérdlichen
Vorgang, auf den ein Anspruch besteht, sicherzustellen oder zu beschleunigen.
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6 ANFORDERUNGEN AN DIE |MPLEMENTIERUNG DES
ProGRAMMS

Der folgende Abschnitt beschreittie Mindestanforderungenlje das
Unternehmerbei der Implementierung dd&8rogrammseachtensoll.

6.1. ORGANISATION UND ZUSTANDIGKEITEN

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Der Vorstand odedas entsprechende Leitungsorgan sollen die
Geschéftsgrundsatze zu@egenstand ihrer Politik machelig
FUhrungs-verantwortung dafur Ubernehmelie Ressourcen
bereitstellerund das Managemenbei der Implementierungles
Programmsaktiv unterstitzen.

Der/die Vorsitzendédes Vorstands odeder Geschaftsfihrung ist
dafurverantwortlich, dasdas Programnmit klar geregelter
FUhrungsverantwortunganzheitlich umgesetzt wird.

Der Vorstand odedie Geschaftsfihrungnd dasobere Management
sollen ihr aktives Engagemeffiir die Implementierung der
Geschaftsgrundséatze deutlickemonstrieren.

6.2. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

6.2.3.

6.2.3.1.

6.2.3.2.

6.2.3.3.

6.2.3.4.

6.3. PERS

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Das Unternehmemsoll sein Programm auch gegentber
Tochtergesellschaftedoint-Venture-Partnern, Subunternehmern,
Vertretern undAgenten sowie anderen Geschéaftspartaewenden.

Subunternehmer und Lieferanten

Das Unternehmemoll seine BeschaffungspraxXer und transparent
gestalten.

Das Unternehmemoll bei derAuswahl gréf3erer Subunternehmer
undLieferanten Uberprifermp dieselberein wirksames Anti-
Korruptionssystem verfugen.

Das Unternehmemoll seineSubunternehmern untlieferanten
Ubersein Anti-Korruptionsprogramm informierelgs soll das
Verhalten grol3erer Subunternehnued Lieferanten tberwachen
und ein Rechtzur Vertragsbeendigungaben, falls diese
Bestechungsgelder zahlen.

Das Unternehmemoll keine Geschéaftsbeziehungen mit
Subunternehmenmnd Lieferanten eingehenje dafur bekannt sind,
Bestechungsgelder zmahlen.

ONALWESEN

Bei Einstellung, Beforderundgschulung,Leistungsbewertungnd —
anerkennung soll dieSelbstverpflichtungles Unternehmendir das
Programmzum Ausdruck kommen.

Die auf dasProgramm bezogeriersonalpolitik und-praxissoll
nachBeratungmit den Mitarbeiterinnerund den Gewerkschaften
oder anderen Arbeitnehmerreprasentaetamwickelt und

umgesetzt werden.

Das Unternehmemoll klarstellen,dass keiner Arbeitnehmerin und
keinemArbeitnehmer ein®lckstufung,Bestrafung oder andere
negative Konsequenz drokgnn er/sie sich weigert,
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6.3.4.

Bestechungsgeldeun zahlen,und zwarselbst dann nicht, wenn das
Unternehmen dadurch Auftrage verliert.

Das Unternehmemoll fir Zuwiderhandlungen gegen sein
Programm angemessene Sanktionen vorsehen.

6.4. SCHULUNG

6.4.1.

6.4.2.

Fuhrungskrafte, Arbeitnehmer, Vertreted Agenten sollen
spezielleSchulungerzur Umsetzungles Programms erhalten.
Soweit angemessen, sollen auch Subunternetimddrieferanten
Schulungen Ubeatas Programm erhalten.

6.5. BEDENKEN AURERN UND RAT SUCHEN

6.5.1.

6.5.2.

Das Programmnsoll Arbeitnehmerinnenind andere Personen dazu
ermutigen,Bedenkerund Zuwiderhandlungeso friih wie moglich
anzuzeigen. Zwliesem Zweclsoll das Unternehmen sicherad
leicht zugangliche Informationskanale einrichten, Udiersie
vertraulichBedenken dulRemder Zuwiderhandlungen anzeigend
sich darauterlassen kbnnen, keine Repressatieniskieren.
Diese ,Kanale“ sollen auch solchen Arbeitnehmearh anderen
Personeroffen stehendie Rat suchen oder Verbesserungsvorschlage
zum Programm machen mdéchtésm diesen Prozess zu
unterstutzensoll das Unternehmen defrbeitnehmern und
andererPersoneibei der Interpretatiordes Programms in
individuellen Fallen Hilfestellung leisten.

6.6. KOMMUNIKATION

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

Das Unternehmemoll fur eine wirksame internend externe
Bekanntmachundes Programmsorgen.

Das Unternehmemoll seine Managementsysteme Bekampfung
von Korruptionauf Wunsch offen legen.

Das Unternehmemoll fir Riuckmeldungen offen seidie es zudem
Programnvon interessierten Partnern erhalt.

6.7. INTERNE KONTROLLEN UND RECHNUNGSPRUFUNG

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

Das Unternehmemoll seine Buchfihrungnd sonstigen
Aufzeichnungerkorrekt fuhrengie jederzeitzur Inspektionbereithalten
und alle finanziellen Geschaftsvorfalle ordnungsgenmag
wahrheitsgetrewiedergeben. Geheim- oder Nebenkorsaien
nicht gefuhrt werden.

Das Unternehmemoll Feedback-Verfahreand andere interne
Prozesse einrichtedie eine stdndige Verbesserutgs Programms
unterstitzen.

Das Unternehmemoll die internenKontrollsysteme, insbesondere
die Praxisder Buchfihrungund Dokumentationregelmaficuf ihre
Tauglichkeitfir die Bekampfungvon Korruption tberprifen.
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TRANSPARENCY | NTERNATIONAL

Transparency Internationat die fuhrende internationale Organisation zur
Bekampfung vonKorruption. Sie wurde 1993nit dem Ziel gegriindet,
Koalitionen zwischen Zivilgesellschaft, Politiknd Verwaltungsowie dem
privatenSektor firden Kampf gegen Korruptiomu bilden.Die Arbeitvon TI
grundet sictauf die Uberzeugung, dass Korruption eine schwerwiegende
Bedrohungder Menschenrechtend der Entwicklungdes Welthandelgslarstellt,
und dass ihradBegrenzun@uf ein ertragliches Malf3 eine breitgelegte
Koalition erfordert. Indiesem Prozess betrachiétdas Engagement der
Privatwirtschaftals Schlissekum Erfolg.

SociAL ACCOUNTABILITY |INTERNATIONAL

Social Accountability Internationadine gemeinnutzige Nicht-
Regierungsorganisatiomurde 1997egrindet mitdem Ziel, Arbeitsplatzend
menschliche Gemeinschaftmnaller Weltzu verbessern, indesie
freiwillig e Standardsnit unabhangigetdberprifungund offentlicher
Berichterstattungntwickeltund fordert.Um solche Systemgesellschaftlicher
Rechnungslegunbetreiben zikbnnen, folgt SAI einenmternationalen, auf
Konsens gegrindetéinsatz,der UnternehmenArbeitnehmer und
Gewerkschaften, Behorden, soararantwortlichdnvestoren undNicht-
Regierungsorganisationen aktiv raihbezieht.
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